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Dato: 5. april 2018
Ref.: LG/jpr

Notat nr. 1329

Vedr.: VEKS - Ejerstrategi for VEKS - Endeligt udkast april 2018.

1. Formal

Ejerstrategien skal kunne handtere savel den korte som den lange tidshorisont - herunder savel
forventningerne til den kommende nye energiaftale som fokus pa egede krav til effektivisering af
flernvarmesektoren. Det betyder, at strategien pa den korte bane skal daekke én kommunal
valgperiode, men samtidig sikre, at VEKS’ langsigtede visioner er afstemt med de nationale kli-
ma- og energipolitiske malsaetninger.

Denne ejerstrategi gaelder for perioden 2018-2021 og nyt forslag til ejerstrategi skal foreleegges
kommunalbestyrelserne/byrad i VEKS' interessentkommuner i fgrste halvar 2022.

Formalet med ejerstrategien er at sikre bedst mulig governance, herunder god selskabsledelse
og et aktivt ejerskab.

2. Mal for virksomheden
Ejerkommunerne @nsker, at VEKS skal levere sikker, konkurrencedygtig og miljgrigtig fiernvarme,
samt lave og stabile priser - primeaert inden for ejerkommunerne.

VEKS skal understette ejerkommunernes klima- og energipolitiske malsaetninger, herunder en
malseetning om at fijernvarmen i det storkebenhavnske fiernvarmesystem skal veere baeredygtig
og COz neutral i 2025.

Ejerkommunerne bakker desuden op om VEKS’ vision om, at VEKS vil vaere den foretrukne part-
ner i energisamarbejder, levere effektive og baeredygtige energilesninger samt fastholde og ud-
bygge kundekredsen - i den udstreekning det understotter ovenstaende malsaetning.

VEKS skal levere hgj service over for kunderne og veere en troveerdig, aben og ansvarlig samar-
bejdspartner for savel de 12 ejerkommuner som for de lokale fjernvarmeselskaber inden for for-

syningsomradet.

VEKS skal veere innovativ og indga i samarbejder med virksomheder, forskningsinstitutioner og
pvrige akterer i energisektoren, herunder ejerkommunerne med det sigte at understatte den
grenne, baeredygtige omstilling til et fossilfrit samfund i 2050.

| disse ar sendrer forsyningssektoren - herunder fiernvarmesektoren - sig markant. Derfor bgr
VEKS Igbende overveje strategiske samarbejder m.v., der kan forege VEKS’ veerdi til gavn for
ejerkommunerne, erhvervslivet og selskabets kunder.



3. Samarbejdet mellem VEKS og selskabets ejerkommuner

Et aktivt ejerskab og god selskabsledelse forudseetter et godt, konstruktivt og positivt samarbejde
mellem

selskabets bestyrelse, ejerne og ledelsen, og det forudsaettes, at kommunerne og selskabet sik-
rer dette.

Herudover hgrer, at VEKS og ejerkommunerne Igbende og tidligst muligt informerer hinanden om
forhold, der ma antages at have betydning for de avrige parter, samt at VEKS lgbende indgar i
god dialog og samarbejde med kommunerne om relevante strategier og planer.

Dette betyder, at samarbejdet baseres pa en aben tilgang og dialog baseret pa troveerdig infor-
mation, og et oplyst beslutningsgrundlag.

4. Ejernes forventninger til VEKS
Ud over ejernes forventninger til samarbejdet mellem VEKS og selskabets ejerkommuner, forven-
tes selskabet:

e atiagttage anbefalingerne fra Komiteen for God Selskabsledelse

e at handle gskonomisk ansvarligt samt udvikle og bevare selskabets veerdier

e atfere en aben og troveerdig kommunikation med sine kunder, interessenter og ejere

e at have en CSR-politik, samt at selskabet falger ejernes krav til miljg-, socialt- og etisk ansvar

5. Bestyrelsen

Bestyrelsen, der jf. selskabets vedtaegter, § 10, stk. 1, er VEKS’ gverste myndighed, bestar af
kommunalbestyrelses-/byradsmedlemmer, der er udpeget af de enkelte kommunalbestyrelser i
ejerkommunerne. Bestyrelsen anseetter direktionen, der har ansvaret for den daglige drift. Alle
forhold vedrgrende selskabets almindelige drift henhgrer under bestyrelsen.

Direktionen skal sikre, at sager, der skal behandles pa bestyrelsesmgderne, er velbelyst, udsendt
i god tid med respekt for den kommunale beslutningsproces, er fremstillet pa en forstaelig made,
og at alternative lgsningsmuligheder til direktionens indstilling sa vidt muligt er belyst.

Det forudsaettes, at bestyrelsen felger retningslinjerne i brancheforeningernes rapport om "ko-
deks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber” samt anvender Bilag 1, "Skema
til redeggrelse vedrgrende anbefalingerne for god selskabsledelse”.

6. Embedsmandsudvalget

Med henvisning til VEKS' vedtaegter, § 12, nedseettes et embedsmandsudvalg, der bestar af de
12 ejerkommuner, som er repraesenteret ved kommunaldirekter eller anden chef pa strategisk
ledelsesniveau udpeget af den enkelte ejerkommune. VEKS er repraesenteret i embedsmands-
udvalget ved direktion samt afdelingschef for gkonomi.

Embedsmandsudvalget har til formal at sikre en effektiv udveksling af information, sparring og
dialog mellem ejerkommunerne og VEKS' direktion pa administrativt niveau. Hermed sikres, at
kommunalbestyrelserne/byradene pa administrativt niveau er direkte repraesenteret i forhold til
selskabets direktion, herunder seerligt i forbindelse med forberedelsen af bestyrelsens behand-
ling af sager af vaesentlig betydning.

Embedsmandsudvalget er sparringspartner for VEKS' direktion og inddrages i alle veesentlige
sager, direktionen foreleegger bestyrelsen.

De kommunale repraesentanter i embedsmandsudvalget skal endvidere bidrage til den forngdne
forberedelse af kommunernes beslutninger om VEKS' forhold.



Embedsmandsudvalget kan anbefale overfor VEKS’ bestyrelse, men har ingen besluttende myn-
dighed. Der skal ikke nedvendigvis opnas konsensus i udvalget.

Embedsmandsudvalgets bemaerkninger til bestyrelsesmateriale indgar i det materiale, der efter-
folgende behandles i VEKS' bestyrelse.

VEKS' direktion er forpligtet til at viderebringe embedsmandsudvalgets forslag til bestyrelsen,
men er ikke forpligtet til at indstille dem.

Embedsmandsudvalget kan anmode VEKS’ administration om at udfgre konkrete opgaver, men
kan ikke paleegge administrationen af udfgre opgaverne uden bestyrelsens godkendelse.

Emner til dagsorden pa embedsmandsudvalgsmgdet kan fremsaettes af ejerkommunerne og di-
rektionen. Som udgangspunkt udarbejdes enslydende dagsorden til embedsmandsudvalget og
VEKS’ bestyrelse.

7. lgangseetning af starre strategiske tiltag eller eendringer

Starre strategiske tiltag eller eendringer i selskabets virkefelt kraever aben og tillidsfuld dialog i
ejerkredsen ved inddragelse af kommunernes borgmestre samt, i det omfang de enkelte kom-
muner gnsker det, kommunalbestyrelser.

Forinden igangseettelse af starre strategiske tiltag eller aendringer indkalder VEKS til feellesmgde
mellem ejerkommunerne (repreesenteret ved borgmestrene) og VEKS' bestyrelse. Ved madet
fremlaegges eksempelvis kommissorium for selskabets videre arbejde med starre strategiske
aendringer, som skal godkendes af ejerkommunernes kommunalbestyrelser/byrad, inden det
videre arbejde igangseettes.

Ejerkredsen og VEKS er enige om, at ovenstaende bestemmelser bl.a. gor sig geeldende i tilfeelde
af fglgende type sager med strategisk betydning for VEKS:

- Keb af andre virksomheder

- Udvidelse af selskabets aktiviteter med nye forretningsomrader
- Salg af stagrre del af selskabet

- Fusion med andre selskaber

- Strategisk store investeringer og laneoptagelse

- Andringer af ejerkredsen

Selskabets lgbende opgaver, inden for vedtaegternes rammer, varetages af bestyrelsen. Som ud-
gangspunkt afgeres behandlede anliggender i VEKS' bestyrelse ved simpelt flertal. Imidlertid
fremgar det af vedteegterne, § 10, at en reekke beslutninger kreever mindst 34 af bestyrelsens
medlemmer er enige herom:

e Erhvervelse, afhaendelse og pantseetning af fast ejendom.

e Optagelse af 1an og patagelse af garantiforpligtigelser.

e Udbygningsplan og aendringer heri.

e Afregningsprincipper og endringer heri.

e Retningslinjer for indgaelse af aftaler for keb og salg af varme og anden energi.

e Budgetter.

e Aftaler i henhold til etablering af lokale distributionsnet.

e Anvendelse af bestemmelserne i forhold til prisdifferentiering over for kunder.

Endvidere kan ét eller flere medlemmer af bestyrelsen kraeve, at et spgrgsmal af veesentlig be-
tydning for VEKS - herunder ovennaevnte beslutninger -, skal behandles 2 gange i bestyrelsen -
anden gang efter, at der er givet pageeldende bestyrelsesmedlem(mer) en efter forholdene rime-



lig tidsfrist til at forelzegge sporgsmalet for vedkommende bestyrelsesmedlem(mers) kommunal-
bestyrelse(r)/byrad.

8. Borgmestermgder
VEKS' ejere gnsker at skabe rum til at lgfte strategiske drgftelser, herunder ejernes tanker om at

understgtte og hjeelpe selskabet med at udvikle sig.

For at skabe dette rum og dermed sikre en forventningsafstemning mellem VEKS' ejere - kom-
munalbestyrelser/byrad - og selskabets bestyrelse, afholdes i starten af en ny valgperiode Borg-
mesterm@de, hvor alle selskabets ejere repraesenteret ved ejerkommunernes borgmestre og
VEKS’ bestyrelse mgdes.

Borgmestermgdet afholdes desuden efter behov jf. pkt. 7.

Senest 14 dage forud for magdet udsendes en skriftlig dagsorden med relevant bilagsmateriale.
Pa dagsordenen vil eksempelvis veere starre strategiske tiltag for selskabet med veesentlig be-
tydning for selskabet og ejerkommunerne eller undersggelser heraf.

Ved borgmestermgdet er borgmesteren ledsaget af kommunaldirektaren eller anden chef fra
kommunens administration.

9. Samarbejdet mellem VEKS og distributionsselskaberne

VEKS leverer fijernvarme til knap 20 distributionsselskaber indenfor ejerkommunerne. Selska-
berne er ejet af enten VEKS' ejerkommuner, kommunale a/s’er eller lokale amba’er. | forbindelse
med kontraktforhandlinger - eksempelvis ved varmeprisforhandlinger - kan der opsta interesse-
konflikter. Dette kan ogsa veere tilfeeldet i forhandlinger mellem VEKS og feelleskommunale af-
faldsforbraendingsanlzeg. | begge tilfeelde hviler et seerligt ansvar pa alle parter for at arbejde for
mindelige lgsninger, der kan forhindre tvister og juridiske afggrelser.

10. Grenne malsaetninger

Ejerkommunerne forventer, at VEKS indfrier malsaetningen om 100 % COz neutral fiernvarme i
2025 og arbejder for baeredygtig fiernvarmeproduktion hos alle producenter. Endvidere forventer
gjerkommunerne, at VEKS understgtter de lokale klima- og energipolitiske malsaetninger samt
planer og strategier pa varmeforsyning og energiproduktion.

5. april 2018
Lars Gullev



